
��������������������
tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϬ sŽůƵŵĞ͗�ϴ�/ƐƐƵĞ͗�ϭ

&HGDU:RRG�,QWHUQDWLRQDO�LV�D�GLYLVLRQ�RI�7KH�:RUOG�)RU�-HVXV�0LQLVWULHV

2XU�PDLOLQJ�DGGUHVV�LV� 4XHVWLRQV"��&RQWDFW�&HGDU:RRG¶V�

������0XNLOWHR�6SHHGZD\ 'LUHFWRU��$GDP�6KHSKDUG��DW

6XLWH������������� DGDPV#ZRUOGIRUMHVXV�RUJ

0XNLOWHR��:$������� KWWS���ZZZ�ZRUOGIRUMHVXV�RUJ��

1DW¶O�RIILFH��������������������������������&:�RIILFH�����������������������������

&HGDU:RRG�3DQWU\·V������<HDU�(QG�8SGDWH

dKz^���KE�d����z���,KW^d/�<^�Z�^d�hZ�Ed��h^dKD�Z^

dhZ<�z^��E��dKz^͊
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ŚŽůŝĚĂǇ� ƐĞĂƐŽŶ͕� �ĞĚĂƌtŽŽĚ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ���
ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂŶ� ĂǀĞŶƵĞ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� dŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ^ŽŶƌŝƐĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ĞŶƚĞƌ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ��
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ϭϯϬ� ĨƌŽǌĞŶ� ƚƵƌŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞƐ� ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�^ŽŶƌŝƐĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͊

�ĞĚĂƌtŽŽĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�^ŵĂƌƚ�&ŽŽĚƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ��ŽƚŚĞůů͕�
t��ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǇĞĂƌͲĞŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϰ͕ϯϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ����
ƉĂŶƚƌǇ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚĞĂŵ͕� ZŽĐŬǇ͕� :ŽĞ͕�������
�ŶĚƌĞĂ�ĂŶĚ�dǇ͊��

dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŽĨ��ŚŽƉƐƟĐŬƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ������������
�ĚŵŽŶĚƐ͕�t�͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱƚŚ ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕���ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĂŶ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŽǇƐ͕� ŐĂŵĞƐ͕� ĚŽůůƐ͕�
ďŝĐǇĐůĞƐ͕� ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕� ƐƚƵīĞĚ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ͘���
�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŐŝŌƐ� ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϮϮϬ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŶŝĞĐĞƐ� ĂŶĚ�
ŶĞƉŚĞǁƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂŶƚƌǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
�ŝůĞĞŶ�tĞƌŶĞƌ� ĨŽƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŵĂŬĞ� ŚŽůŝĚĂǇ� ĚƌĞĂŵƐ�
ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊�



�ŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ĨŽŽĚ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�DŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆͲĚĞĚƵĐƟďůĞ͘�WůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�
tŽƌůĚ�&Žƌ��:ĞƐƵƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�;t&:DͿ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭ͘�EŽƚĂƚĞ�͞�ĞĚĂƌtŽŽĚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘�
KŶůŝŶĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁŽƌůĚĨŽƌũĞƐƵƐ͘ŽƌŐͬŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘�:ƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞�ĞĚĂƌtŽŽĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͟�ĚŽŶĂƚĞ�

ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ͘��d,�E<�zKh͊

�������������������� WĂŐĞ�Ϯ

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĞĚĂƌǁŽŽĚŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů

�����<HDU�(QGLQJ�6WDWV
�ĞĚĂƌtŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ

WĂŶƚƌǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ ϰϯϴϬ
�ŽŵďŝŶĞĚ�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ ϭϰϭϱϬ
EĞǁ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ϭϳϬ
�ŽĂƚƐ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ϭϵϴ

^ŚŽĞƐ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ Ϯϯϴ

�ĞĚĂƌtŽŽĚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�KƵƚƌĞĂĐŚ
,ŽŵĞůĞƐƐ�DĞĂůƐ�^ĞƌǀĞĚ ϯϱϰϱ
�ŽĂƚƐ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ϭϮϰ
^ŚŽĞƐ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ϲϴ

�ĂĐŬWĂĐŬ�<ŝĚƐ

�ĂĐŬWĂĐŬ�<ŝĚƐ�DĞĂů�<ŝƚƐ��ƐƐĞŵďůĞĚ ϮϰϱϬ

ϮϬϭϵ��ĞĚĂƌtŽŽĚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

x ϭϳϬ�EĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�WĂŶƚƌǇ

x �ǀĞƌĂŐĞĚ�ϴϳ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ϮϴϬ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ

x KƵƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ��ǀĞƌĞƩ͘

x tĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ĞĚĂƌtŽŽĚ��ƌĞǁ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�DĞŶ͛Ɛ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕���Y�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�Ă�'ĂŵĞ��ĂǇ�͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĂůů��ŽŶĮƌĞ�ĞǀĞŶƚ͘

x ϮϰϱϬ��W<�ŬŝƚƐ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ϭϰ͕ϳϬϬ�ŵĞĂůƐ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ŚƵŶͲ
ŐƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�KƉĞƌĂƟŽŶ͗�^ŬǇ�
sĂůůĞǇ͘

x ��ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϮϮ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ϯϬϲ�ƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ͕�ƉůƵƐ�
ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�


